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1 PROPOSITO DA POLITICA DE INVESTIMENTO

1.1 OBJETIVOS

Esta Politica de Investimento prové uma descricao da filosofia e das praticas de investimento
do plano de Beneficio Definido UNILEVERPREYV (BD), administrado pela UNILEVERPREV. Ela foi
desenvolvida para servir como um plano para a gestdo dos ativos confiados a UNILEVERPREV
para investimento. A UNILEVERPREV considera crucial adotar um plano de longo prazo que
proveja diretrizes de preservacdo e melhoria destes ativos por meio de um processo de
investimento prudente. A UNILEVERPREYV adotou esta Politica de Investimento como um plano
de longo prazo para assegurar:

« O claro entendimento por parte dos gestores, responsaveis pela administracdo da
UNILEVERPREYV, participantes, beneficiarios, provedores externos de servicos e 6rgaos
reguladores quanto aos objetivos e restricbes relativas ao investimento dos ativos do
plano.

* A existéncia de um instrumento de planejamento que obrigue a UNILEVERPREV a
identificar e definir claramente suas necessidades e seus requisitos por meio de objetivos
de retorno, tolerancia a risco e restricdes de investimento. A aplicacdo de recursos do
Plano objetiva a maximizagdo da rentabilidade dos seus ativos na busca de constituir
reservas suficientes para pagamento do seu passivo atuarial considerando, mas ndo se
limitando, aos fatores de risco de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal e
sistémico.

» A existéncia de critérios objetivos e racionais para a avaliacdo de classes de ativos, de
gestores e de estratégias de investimentos empregados no processo de investimento da
Entidade.

* O estabelecimento de diretrizes aos gestores para que eles conduzam o processo de
investimento em conformidade com os objetivos e restricbes apresentadas ao longo desta
Politica de Investimento.

» Independéncia ao processo de investimento com relacdo a um gestor especifico, isto €,
gualquer gestor que venha a conduzir o processo de investimento tem diretrizes bem
definidas que devem ser seguidas na construcdo e no gerenciamento das carteiras.

1.2 FILOSOFIA DOS INVESTIMENTOS

A UNILEVERPREV deve analisar criticamente e modificar, se necessario, 0os objetivos de
investimento do plano de beneficios a serem incorporados na Politica de Investimento aplicada a
seus gestores, a fim de assegurar a seguranca financeira dos recursos da Entidade, considerando
0 seguinte: (1) preservacao de capital; (2) diversificacdo; (3) tolerancia a risco; (4) taxa esperada
de retorno; (5) liquidez e; (6) custos de administragéo.

O objetivo da Entidade é administrar os recursos do plano de forma eficiente e econémica,
gerindo riscos e buscando taxas de retorno consistentes que igualem, no longo prazo, ao menos,
0 piso atuarial do plano.

O objetivo principal da UNILEVERPREV ¢é prover beneficios a seus participantes e
beneficiarios. Para isto, ela deve acumular e manter as reservas financeiras liquidas necessarias
para cumprir estas obrigacdes, o que pode ser feito de trés maneiras distintas: (1) contribui¢cdes
dos participantes do Plano; (2) contribuigcdes das Patrocinadoras e; (3) retornos dos investimentos.

A UNILEVERPREYV entende que, embora seus investimentos estejam sujeitos aos efeitos da
volatilidade de curto prazo, € importante que se mantenha um foco de investimento de longo
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prazo. Para preservar esta visdo de longo prazo, a UNILEVERPREV adota as seguintes
periodicidades para revis6es formais:

Iltem Periodicidade

Politica de Investimento Revisdo Anual
Relatorio de Parecer do Semestral
Conselho Fiscal (conforme CGPC ne 13)
Relatério de Acompanhamento Semestral

da Politica de Investimento

Micro-alocacao A critério dos gestores

O Relatoério de Acompanhamento da Politica de Investimento visa avaliar a consonancia dos
resultados apurados ao final de cada semestre com a Politica de Investimento dos recursos da
Entidade. A macro-alocagdo de ativos corresponde a alocacdo dos recursos entre 0S
segmentos de aplicacdo (segmentos de renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados,
investimento no exterior, imdveis e empréstimos e financiamentos). A micro-alocacdo
corresponde as alocagbes dentro das classes de ativos, combinando elementos das sub-
classes, definidas pela Resolugdo CMN n° 3.792.

Além disso, o Conselho Fiscal da UNILEVERPREV emite, em conformidade com a Resolucéo
CGPC n® 13, de 1° de outubro de 2004, relatérios de controles internos com periodicidade
semestral. Segundo o Artigo 19 da Resolugéo, tais relatorios deverdo contemplar, no minimo:

» As conclusbes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores do plano de beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimento, a
aderéncia das premissas e hipéteses atuariais e a execug¢do orcamentaria.

» As recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de
cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso.

* Andlise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificagbes anteriores, bem como andlise das medidas
efetivamente adotadas para sana-las.

A UNILEVERPREYV delega a gestdo de seus recursos a gestores de investimentos externos
para implementar suas estratégias e alcancar os objetivos especificos de seus mandatos. S&o
designadas a estes gestores atribuicdes dentro do plano estratégico de investimento global.
Dependendo das suas atribuicOes, estes gestores podem ser avaliados segundo 0s critérios
definidos em capitulo especifico desta Politica de Investimento.

Na determinacéo da filosofia da Entidade com relacdo a risco, a UNILEVERPREV considera,
além de suas obrigacdes fiducidrias e requisitos estatutarios, o propoésito e caracteristicas do
plano de beneficios, suas condi¢des financeiras, suas necessidades de liquidez e fontes/niveis de
contribuicéo.

1.3 VIGENCIA DA POLITICA DE INVESTIMENTO
Esta Politica de Investimento ir4 vigorar no periodo de 01/01/2011 até 31/12/2011. A Politica

de Investimento da UNILEVERPREV é revista com periodicidade minima de um ano ou a
gualquer momento em que houver necessidade de sua revisao.
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2 GOVERNANCA (ESTRUTURAS, NORMAS E PROCEDIMENTOS)

2.1

REQUISITOS DE GOVERNANGA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Sédo conhecidos os atributos exigidos dos administradores das EFPCs, como formacao de

nivel

superior; comprovada experiéncia em atividades na(s) area(s) financeira, administrativa,

contabil, juridica, de fiscalizacdo, atuarial, de auditoria; e a inexisténcia de condenacao criminal
transitada em julgado ou penalidade administrativa por infracéo da legislacao previdenciaria ou na
gualidade de servidor publico. Nao obstante tais atributos, ressaltam, por forca da prépria
legislacao e da natureza juridica de tais entidades, padrées de conduta dos seus administradores.

Sob este prisma, os dirigentes da UNILEVERPREV devem ter:

211

2.2

A

Atuacdo administrativa e de supervisdo voltada para o equilibrio econdmico-financeiro e
atuarial dos planos de beneficios e da Entidade, em compatibilizacdo com os principios de
seguranca, liquidez e solvéncia e prote¢do aos seus participantes.

Atuacdo administrativa nos negécios da Entidade e seus planos de beneficios segundo
elevados padr6es de conduta ética (conforme cédigo de ética da Entidade), zelo e
diligéncia, indispenséaveis a esta gestéo.

Atuacdo administrativa em observancia a legislagédo aplicavel e as normas estatutarias e
regulamentares.

Exercicio do dever de apuracdo das responsabilidades relativas as infracdes
eventualmente verificadas no ambito da EFPC.

Utilizacdo de cautelas, estudos e postulados técnicos necessarios aos processos
decisorios, aplicaveis a gestédo dos planos de beneficios.

Exercicio da lealdade com os interesses da Entidade e dos seus participantes.

Exercicio de eficaz comunicacdo e prestacdo de informacdes aos participantes e
patrocinadores, relativas aos planos de beneficios e gestdo dos recursos da Entidade,
observando-se o saudavel principio da transparéncia na gestao.

Buscar constante profissionalizacéo e atualizacdo técnica e profissional.

Relacionar, para o conhecimento de todas as partes, os potenciais conflitos de interesses
para o exercicio da funcéo, principalmente os relativos aos prestadores de servigos
contratados pela Entidade.

ADMINISTRADOR TECNICAMENTE QUALIFICADO

Informacdes Cadastrais do Administrador Responsével da Entidade

Nome: Milton Luis Nascimento Brandt

CPF: 074.738.768-05

Telefone para Contato: (11) 3568-9088
Certificado pelo ICSS em novembro de 2010

ADEQUACAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS A LEGISLACAO VIGENTE

regulamentacao sobre a composi¢ao e as atribuicbes dos 6rgdos estatutarios de uma EFPC

¢é feita pela Lei Complementar n°109, de 29 de maio de 2001. A normatizacdo interna desses
orgaos utilizada pela Entidade se encontra em perfeita adequacédo com a lei mencionada.
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2.3 PRINCIPIOS DE GESTAO E PROGRAMACAC ECONOMICO-FINANCEIRA

A Entidade elaborara, anualmente, programacdo econdmico-financeira de patrimonio, que
devera determinar os fundamentos e as hipdteses que serdo utilizadas no exercicio, a fim de
obter-se a alocacdo 6tima dos recursos garantidores segundo as caracteristicas e necessidades
do plano de beneficios e as possibilidades de mercado.

A programacdo econdmico-financeira do patrimdnio deverd ser elaborada e aprovada pela
Diretoria Executiva, no prazo limite de até a 12 reunido desta que ocorrer no més de dezembro de
cada ano antes do exercicio a que se referir, podendo ser revista ao final do primeiro semestre de
cada ano.

A programacao econdmico-financeira do patriménio podera contemplar os seguintes itens:
» Cenérios a serem utilizados para juros, bolsa e cambio.

* Macroalocacdo.

* Politica de Investimento.

* Fluxo de receitas e despesas orcamentarias.

* Simulagao de projecdes do balanco patrimonial e dos demonstrativos de resultados.

» Politica de riscos.

2.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA TOMADA DE DECISOES DE INVESTIMENTOS E
COMPETENCIAS

A estrutura organizacional da Entidade compreende os seguintes 6rgdos para tomada de
decisbes de investimento:

e Conselho Deliberativo.
« Diretoria Executiva.
 Comité de Investimentos.

Configuram atribuicbes dos 6Orgdos mencionados nos subitens anteriores, entre outras
cometidas no Estatuto e demais normas da Entidade.

2.4.1 CONSELHO DELIBERATIVO

» Aprovar a politica de investimento dos planos de beneficio da Entidade.
» Aprovar os mandatos dos gestores dos recursos dos planos de beneficio da Entidade.

» Aprovar os planos de enquadramento as legislacdes vigentes.

2.4.2 DIRETORIA EXECUTIVA
* Propor o modelo, e possiveis modificacdes, da politica de investimento de cada plano de
beneficio da Entidade em conformidade com o modelo de alocag&o adotado

» Propor acerca do numero de administradores/gestores externos de renda fixa e/ou renda
variavel, assim como seus mandatos.

» Assegurar o enquadramento dos ativos da Entidade perante a legislacdo vigente e propor
ao Conselho Deliberativo, quando necessario, planos de enquadramento.

* Propor os procedimentos e critérios a serem utilizados na contratacdo ou troca de
administradores/gestores de renda fixa e de renda variavel.
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2.4.3

COMITE DE INVESTIMENTOS

Avaliar mensalmente os relatérios de indices, pesquisas de taxas e mapas de controle dos
investimentos elaborados para reunido.

Acompanhar a evolugcédo patrimonial e a sua diversificacdo, assim como avaliar o
desempenho obtido pelas aplicagcbes nos segmentos de renda fixa, renda variavel,
inevstimentos estruturados, investimentos no exterior, imoveis e operagbes com
participantes.

Analisar e selecionar alternativas de aplicagbes de curto, médio e longo prazos.

Manter permanente acompanhamento das posi¢coes das carteiras da Entidade face aos
limites estabelecidos pela legislacdo vigente, bem como a aderéncia dos investimentos a
Politica de Investimento aprovada pelo Conselho Deliberativo para o corrente ano.

Analisar a carteira de renda variavel e de renda fixa sob gestao externa, no que se refere a
sua composi¢ao, mensurando a viabilidade de investimentos e/ou desinvestimentos.

Propor procedimentos claros e objetivos para o processo de investimento visando a
eficiéncia dos custos e a obtencdo de um nivel de retorno 6timo dentro dos parametros
especificados.

Analisar criticamente e avaliar os resultados das estratégias de investimento adotadas e
implementadas para assegurar conformidade as diretrizes de investimento para determinar
0 seu grau de sucesso.

Dar suporte as decisdes da Diretoria Executiva.

2.5 AGENTES FIDUCIARIOS DA ENTIDADE

A Entidade, na implementacdo de suas estratégias de investimento, depende de provedores
de servigos externos. Devido ao grande numero de partes envolvidas, o papel de cada um destes
agentes fiduciarios deve ser devidamente identificado para assegurar:

251

Eficiéncia operacional.
Clareza nas linhas de comunicacéo.
Clareza nas definicdes de responsabilidades e atribuicoes.

A inexisténcia de conflitos de interesses entre os diferentes agentes fiduciarios da Entidade

CONSULTORES EXTERNOS DE INVESTIMENTOS

2.5.1.1 Atribuicbes

As atividades rotineiras desenvolvidas pelos consultores sdo determinadas quando da
celebracéo do contrato de prestagéo de servigcos e seus respectivos aditamentos, as quais podem
englobar:

Trabalhar com a Diretoria da UNILEVERPREV orientando a conducdo do processo de
investimento.

Executar reunides mensais com a Entidade para apresentar uma perspectiva
independente acerca das questbes que se apresentam a UNILEVERPREV, em relacdo
aos seus objetivos, ao desempenho dos seus investimentos e ao desempenho dos seus
gestores.

Analisar criticamente a alocacdo dos ativos e a performance dos investimentos em
conjunto com a Entidade, fazendo recomendacgdes a Diretoria conforme apropriado.



UnileverPrev Sociedade de Previdéncia Privada - Politica de Investimento - Vigéncia de 01/01/2011 até 31/12/2011

» Preparar relatorios de performance de investimentos e de avaliacdo de todos os gestores
de investimento, verificando o fiel cumprimento da politica de investimento.

» Auxiliar a Entidade no processo de selecdo de gestores externos, notificando prontamente
a Diretoria de fatos relevantes referentes aos gestores, bem como o impacto destes fatos
na gestao dos recursos.

2.5.1.2 Processo de Selecéo

Os consultores externos de investimento sdo selecionados através de parametros de
qualificacdo, como tradi¢cdo, capacitagdo técnica, atividades com foco no Investidor Institucional,
representatividade da carteira de clientes, manutencdo da base de clientes, qualidade e
manutencao do quadro de profissionais, auséncia de real ou potencial conflito de interesse entre
0S servigos, clientes e procedimentos do consultor e os interesses da Entidade.

2.5.2 GESTORES EXTERNOS DE INVESTIMENTOS
2.5.2.1 Motivagdo para terceirizacdo da gestéo

Os recursos destinados a gestdo do Plano BD estdo sob a gestéo discricionaria de terceiros
(gestdo externa). Isto permite a UNILEVERPREV aproveitar-se dos beneficios trazidos por
agueles que possuem determinadas habilidades no mercado, nas quais a UNILEVERPREV nédo
tem vantagem comparativa.

Deste modo, a UNILEVERPREV estipula Mandatos e Regulamentos para seus gestores
externos.

O obijetivo de terceirizar a gestdo dos investimentos em instituicdes que possuem experiéncia
na conducdo de estratégias voltadas para promocao de resultados e protecdo dos investimentos é
estabelecer uma parceria que fortaleca o patriménio da Entidade.

A modelagem adotada possibilita 0 monitoramento e acompanhamento continuo dos eventos
ocorridos no mercado, que se da através de reunies periddicas entre a Entidade e seus gestores
externos de investimento, onde sdo discutidos cenarios macro-econdmicos, opg¢bes de
investimento, além de apresentados os resultados obtidos pelas carteiras administradas da
Entidade.

Um outro aspecto relevante propiciado pela terceirizagdo dos recursos € a abrangéncia
atingida por esses gestores, cuja atuacdo nas varias op¢Oes de investimentos regulamentadas
pela legislacédo vigente permite cumprir a necessidade da diversificagcdo dos riscos inerentes as
operacdes financeiras, tanto no que se refere aos ativos constantes das respectivas carteiras,
como também por uma distribuicdo equilibrada do patriménio entre as instituicées eleitas para
desenvolvimento das atribuic6es de administrador e de gestor de recursos.

Neste contexto, 0os gestores externos aos quais a UNILEVERPREYV delega a gestdo de seus
recursos deverdo oferecer expertise na capacidade em executar seus respectivos mandatos de
forma competente e integra, bem como na habilidade superior de analise e selecédo de papéis de
renda variavel.

2.5.2.2 Atribuicbes

Os gestores de investimento devem possuir exceléncia em classes de ativos ou em estilos de
gestdo. Eles devem seguir os regulamentos aplicaveis aos Fundos sob sua responsabilidade com
diretrizes detalhadas para suas acdes. As carteiras de investimento montadas e geridas por estes
gestores deverdo atender a filosofia de investimento e aos requisitos definidos nos regulamentos.

Os gestores de investimento deverdo selecionar, comprar e vender 0s instrumentos
financeiros especificos que atendam as suas diretrizes.



UnileverPrev Sociedade de Previdéncia Privada - Politica de Investimento - Vigéncia de 01/01/2011 até 31/12/2011

Qualquer gestor de investimento contratado pela Entidade deve comunicar a Diretoria, por
escrito, qualquer intencdo de acdo que possa causar impacto as carteiras da Entidade num prazo
maximo de cinco dias Uteis. Exemplos dessas intengdes de acbes incluem, mas néo se limitam a:

Alteracéo significativa na filosofia de investimento.

Perda de um ou mais empregados chave para a gestao de recursos.
Designacdo de um novo gestor para a carteira da Entidade.
Alteracdo na estrutura societaria da firma de gestao de recursos.

Qualquer ocorréncia que possa potencialmente impactar a qualidade da gestdo, o
profissionalismo, a integridade ou a situacéo financeira da firma de gestdo de recursos.

Assim, resumem-se nos itens a seguir as atribuicdes dos gestores externos de investimentos:

Realizar a gestdo dos ativos da Entidade, conforme a legislacdo em vigor e as restricdes e
diretrizes contidas neste documento.

Aplicar os recursos ou parte deles, da UNILEVERPREV, em fundos de investimento
somente se 0s mesmos estiverem em conformidade com a legislacdo em vigor e as
restricbes e diretrizes contidas neste documento.

Determinar a alocacao de recursos e a sele¢do de titulos e valores mobilidrios de acordo
com seus mandatos de investimento.

Reunir-se com a Entidade, com periodicidade minima trimestral, para apresentar suas
analises da performance dos investimentos e para descrever suas estratégias de
investimentos presente e futura de acordo com seus mandatos de investimentos.

Preparar e encaminhar ata da reunido, contendo principalmente as diretrizes e 0s objetivos
de curto prazo.

Notificar prontamente a Entidade caso, em algum momento, exista um ou mais
investimentos que estejam em desacordo com o0 mandato aos gestores ou com as
disposicdes legais.

Identificar aspectos no mandato aos gestores passiveis de revisdo em virtude de novas
estratégias de investimentos ou mudangas no mercado de capitais.

Explicar as caracteristicas de outras classes de ativos a serem consideradas e como essas
classes poderiam apoiar na determinacdo dos objetivos da Entidade, obtencédo de retorno
ou diminuigcéo de risco.

Informar prontamente a Entidade a possivel existéncia de algum elemento no mandato aos
gestores que inviabilize a obtencéo dos objetivos da Entidade.

Informar a Entidade sua politica de corretagem, incluindo retencéo/repasse de quaisquer
descontos nas taxas basicas de corretagem.

Responsabilizar-se por uma administragéo ética, transparente e objetiva.

Administrar os recursos da Entidade respeitando todos os limites e disposi¢cdes legais,
agindo como se fosse o Unico administrador da Entidade.

Assumir toda responsabilidade, incluindo o ressarcimento de multas ou perdas
provenientes do descumprimento de suas responsabilidades.

Delega-se discricionariedade aos gestores externos para que executem investimentos
conforme as determinacbes da Diretoria Executiva. Os gestores deverdo, quando solicitados,

BN

prover a Entidade relatérios de performance de investimentos em formato previamente
estabelecido por ela.
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2.5.2.3 Processo de Selecéo

Os gestores séo selecionados através de parametros de qualificacdo, como tradi¢do, solidez,
capacitacdo técnica ao atendimento dos objetivos da Entidade, representatividade das carteiras
de clientes, qualidade e manutencdo do quadro de profissionais envolvidos na gestéo de recursos,

entre outras.

A UNILEVERPREYV podera contar com auxilio de empresa de consultoria especializada para
efetuar a contratagdo de gestores externos de investimentos. Além desses critérios, 0s gestores
s6 serdo contratados se estiverem em conformidade com os critérios estabelecidos pelas

Patrocinadoras.

2.5.2.4 Processo de Avaliagcédo

O processo de avaliacdo sera realizado pela UNILEVERPREYV a cada trés anos, obedecendo
aos critérios e ponderacdes abaixo estabelecidas:

1. PROCESSO DE INVESTIMENTO: 35 pontos

Habilidade para adicionar valor através da selecdo segura de acgles e
titulos de mercado: 9 pontos.

Habilidade para adicionar valor através da alocacdo de ativos relativa ao
benchmark: 9 pontos.

Procedimentos de controle e monitoramento: 9 pontos.

Sistemas de administracdo e computacdo: 8 pontos.

2. AMBIENTE: 15 pontos

Qualidade, experiéncia e motivacao do time: 5 pontos.
Correlacéo entre moral e time: 5 pontos.

Comprometimento do time com o negdcio: 5 pontos.

3. ORGANIZACAO/GERENCIAMENTO: 10 pontos

Qualidade da geréncia (visdo estratégica, lideranca, planos): 5 pontos.

Comunicacao interna: 5 pontos.

4. PERFIL: 30 pontos

Performance passada e consisténcia de resultados: 6 pontos.
Tamanho e forma de organizacéo: 6 pontos.

Taxa de crescimento: 6 pontos.

Estabilidade de pessoal: 6 pontos.

Mudanca brusca de filosofia de trabalho: 6 pontos.
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5. NIVEL DE SERVICO: 10 pontos
= Habilidade de comunicacao: 2 pontos.
= Customizacéo de produtos: 2 pontos.
= Prestacao de servicos: 2 pontos.
= Equipe responsavel: 2 pontos.

= Nivel de taxas e outras despesas: 2 pontos.

A base para a avaliacao trianual acima exposta sera as reunifes realizadas mensalmente com
0s consultores de investimento e trimestralmente com o0s gestores externos, ocasido na qual estes
serdo informados sobre qualquer fato relevante que possa comprometer o resultado futuro da
avaliacao.

2.5.3 AGENTE CUSTODIANTE
2.5.3.1 Atribuicbes

As atividades do custodiante incluem, mas nao se limitam a:

* Executar a liquidacao fisica e financeira das operacdes.

* Marcar a mercado a carteira e emitir o fluxo de caixa.

» Controlar a movimentacao fisica dos titulos de aplicacao financeira.
» Controlar o processamento das operacoes.

» Executar a reconciliacdo de custddia.

* Apurar, controlar e pagar impostos.

» Executar a provisao e recebimento de eventos.

» Verificar o enquadramento das aplicacdes dos recursos.

» Elaborar relatorios gerenciais.

» Participar de reunibes com o Comité de Investimentos, quando solicitado.

» Fornecer para a Entidade relatérios mensais sobre a posicao patrimonial administrada,
segmentada em classes de ativos e taxas de retorno obtidas.

» Informar a Entidade todos os custos envolvidos na administragéo dos recursos.

* Reportar mensalmente todas as transacfes de investimentos para a Entidade,
identificando o custo da transacgéo.

Além disso, as atividades do agente custodiante também incluem aquelas definidas pelo
Conselho de Gestéo da Previdéncia Complementar.

2.5.3.2 Processo de Selegao

O agente custodiante € selecionado através de parametros de qualificacdo, como capacitacdo
técnica, carteira de clientes, auséncia de real ou potencial conflito de interesses entre 0s servigos,
gualidade e clareza das informagfes prestadas e comprometimento no cumprimento de prazos.

Além desses critérios, 0 agente custodiante s sera contratado se estiver em conformidade
com os critérios estabelecidos pelas Patrocinadoras.

11
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2.5.3.3 Processo de Avaliagéo

S&do observadas informacdes sobre a qualidade e conteldo dos servigcos prestados pelo
agente custodiante, e a decisdo sobre a continuidade desses servicos cabe ao Conselho
Deliberativo da Entidade.

2.6 RESUMO DO CODIGO DE ETICA

A UNILEVERPREV adota o Codigo de Etica da Unilever. Dessa forma, todos os envolvidos
com a Entidade devem submeter-se as regras de conduta impostas por sua Patrocinadora.

Portanto, a UNILEVERPREYV, conforme o Artigo 3°, Paragrafo Unico, da Resolucdo CGPC n°
13, ja utiliza um de cédigo de ética e conduta.

3 ALOCACAO ESTRATEGICA

Esse capitulo tem, por objetivo, apresentar as caracteristicas da alocacao estratégica da
Entidade. Essa alocacdo corresponde a decisdo de investimento de longo prazo, que leva em
conta a estrutura do passivo do plano BD e visa proporcionar rentabilidade compativel com a meta
do plano, sem incorrer em riscos desnecessarios.

3.1 DESCRICAO DO PLANO DE BENEFICIOS

Plano de Beneficio Definido UNILEVERPREYV, fechado para novos associados, possui como
meta atuarial INPC + 6% ao ano;

3.2 CRITERIOS PARA MACRO-ALOCAGCAO DE ATIVOS

A Entidade podera considerar os seguintes aspectos na decisdo de sua macro alocacdo de
ativos.

e Utilizacdo de Modelos de Asset Liability Management (ALM) e de macro-alocacdo de
ativos.

» Escolha de Titulos e vencimentos adequados para a prote¢do do beneficio concedido e/ou
saldado (matching).

» Escolha da estrutura de investimentos adequada para as parcelas de beneficios
concedidos (e/ou saldados) e a conceder.

3.3 ESTRATEGIA DE PRECIFICACAO DOS ATIVOS

Para a parcela da carteira destinada a gestdo ativa, os titulos devem ser precificados a
mercado, cabendo ao custodiante estabelecer os critérios a serem observados na precificacdo a
mercado, desde que respeitando as normas pré-estabelecidas pelo mercado e a legislacédo
vigente aplicavel as EFPCs.

Para a parcela destinada a gestao passiva, os titulos poderéo ser precificados pela curva do
papel (ativos mantidos até vencimento), a critério do corpo diretivo da Entidade e a capacidade de
liquidez do plano.

A Gestéo passiva de recursos se dara por meio de uma carteira de titulos de renda fixa de
emissdo federal que provéem rentabilidade real sobre o IPCA (NTN-B), com distribuicdo de
vencimentos a fim de prover a liquidez necessaria aos pagamentos previstos aos participantes do
plano. Os recebimentos de juros semestrais devem ser investidos na carteira de gestéo ativa, com
capacidade de liquidez necessaria para o pagamento dos compromissos programados.
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Cabe a UNILEVERPREYV, por sua vez, acompanhar as operacdes da gestdo, por meio:

« Do monitoramento das carteiras da custodia;

Do monitoramento dos riscos;

» Do acompanhamento da execuc¢do da Politica de Investimento.

3.3.1 REVISAO DOS MANDATOS DOS GESTORES TERCEIRIZADOS

A UNILEVERPREV acompanha a adequacao dos mandatos atribuidos aos gestores quanto a:

* Os limites de investimento em cada segmento disponivel;

* A exposicdo aos fatores de risco;

» Os ativos elegiveis;

* Os limites de VaR (Value-at-Risk).

De forma que tais mandatos, tornam-se passiveis de alteracdo, caso a Entidade julgue assim

necessario.

3.4 MACRO-ALOCACAO DE ATIVOS

A fim de avaliar as recentes mudancas no cenario econdmico mundial, a UNILEVERPREV
revisou no final de 2009 seu estudo de macro alocacao, que define os percentuais dos recursos a
serem aplicados nos segmentos e carteiras definidas pela Resolugdo CMN n° 3.792. Tendo como
base as taxas de juros de longo prazo praticadas e a situacao de solvéncia do plano, foi elaborado
um estudo de casamento de fluxo de caixa, tendo como meta a imuniza¢édo do passivo atuarial do
plano com titulos de Renda Fixa de longo prazo, sob gestdo passiva. A parcela superavitaria das

reservas do plano podera ser destinada a investimentos de maior risco, como renda variavel.

3.5 LIMITES DE ALOCAGAO POR SEGMENTOS E CARTEIRAS

Segmento de aplicagdo

Alocacao

objetivo

Limite
Legal

Politica de investimento

Limite Inferior

Limite Superior

Renda Fixa - Titulos Publicos Federais 97,00% 100,00% 96,00% 98,00%
P6s Fixados (CDI/Selic) 11,00% | 100,00% 9,00% 13,00%
Atrelados a Inflagao 86,00% 100,00% 84,00% 88,00%
Renda Fixa - Outros Ativos 0,00% 80,00% 96,00% 98,00%
Renda Variavel 3,00% 70,00% 2,00% 4,00%
Acdes em mercado 3,00% 70,00% 2,00% 4,00%
Fundos de indice 0,00% 35,00% 0,00% 0,00%
Tit.e valores de emissédo de SPE 0,00% 20,00% 0,00% 0,00%
Outros ativos 0,00% 3,00% 0,00% 0,00%
Iméveis 0,00% 8,00% 0,00% 0,00%
Empreendimentos imobiliarios 0,00% 8,00% 0,00% 0,00%
Imoweis para aluguel e renda 0,00% 8,00% 0,00% 0,00%
Outros imoéweis 0,00% 8,00% 0,00% 0,00%
Operacgdes com Participantes 0,00% 15,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos 0,00% 15,00% 0,00% 0,00%
Financiamentos Imobiliarios 0,00% 15,00% 0,00% 0,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 10,00% 0,00% 0,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 20,00% 0,00% 0,00%
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4 ALOCACAO TATICA

Esse capitulo discorre sobre a alocagéo tatica da Entidade, e da as diretrizes a serem
seguidas por essa alocacédo. Diferentemente da alocacdo estratégica, a alocacéo tatica apresenta
um carater de curto a médio prazo, e seu objetivo é rentabilizar a carteira de investimentos,
considerando as caracteristicas do Passivo Atuarial do Plano de Beneficio Definido da Entidade.

4.1 DIRETRIZES PARA OS SEGMENTOS DE APLICAGCAO
4.1.1 SEGMENTO DE RENDA FixA
4.1.1.1 Benchmark

A UNILEVERPREYV determinou como benchmark para o segmento de renda fixa 88,7% (IPCA
+ 6% a.a.) + 11,3% (Selic).

A escolha desses benchmarks foi baseada na sua consisténcia e adequagdo a alocacao
estratégica adotada pela soma dos recursos alocados neste segmento, conforme abaixo:

Carteira de Gestao Ativa: Benchmark Selic

Carteira de Gestéo Passiva (titulos atrelados a inflacao): IPCA+6% a.a.
4.1.1.2 Critérios para Alocacao de Recursos (ativos  elegiveis)

Detalhamos, a seguir, os ativos que poderdo ser adquiridos ao longo do periodo de vigéncia
dessa Politica de Investimento.

» Titulos PuUblicos Federais P6s Fixados.

» Titulos Publicos Federeais com rentabilidade atrelada ao IPCA (NTN-B)
4.1.1.3 Limites de Diversificacao

Os limites de diversificagdo para o segmento de renda fixa sdo estabelecidos pela
UNILEVERPREYV de acordo com a legislagédo vigente, observando as restricdes desta Politica de
Investimento.

4.1.2 SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
4.1.2.1 Benchmark

Para o segmento de renda variavel, a UNILEVERPREV determinou como benchmark 100% do
IBrX, acrescido de 0,50%, liquidos de taxa de administracdo, ao final de trés anos.

A escolha desse benchmark foi baseada na sua consisténcia e adequacdo a alocacdo
estratégica adotada pelo segmento.

Ao atuar desse modo a UNILEVERPREYV objetiva que a médio e longo prazo, a adogao de tal
benchmark supere a meta atuarial do Plano BD.

4.1.2.2 Critérios para Alocacao de Recursos (ativos  elegiveis)

* AcoOes.

 Fundos Abertos de Acbes, desde que sejam aprovados pelo Conselho Deliberativo da
UNILEVERPREV.
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4.1.3 SEGMENTO DE IMOVEIS

A UNILEVERPREYV néo possui operacdes no segmento de iméveis.
4.1.4 SEGMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A UNILEVERPREV néao possui operag¢des no segmento de empréstimos e financiamentos.
4.1.5 SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

A UNILEVERPREYV néo possui operaces no segmento de investimentos estruturados.
4.1.6 SEGMENTO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

A UNILEVERPREYV néo possui operagcfes no segmento de investimentos no exterior.
4.1.7 BENCHMARK DA CARTEIRA TOTAL

A UNILEVERPREYV determinou como benchmark para a carteira total a meta atuarial do plano,
representa pelo INPC+6% a.a.

4.2 CRITERIOS PARA REBALANCEAMENTO DA CARTEIRA (RENDA FIXA E RENDA VARIAVEL )

De acordo com o estudo de macro-alocacdo realizado, a UNILEVERPREV determinou as
faixas de realocacdo expostas no capitulo anterior. Dessa forma, a carteira devera ser
rebalanceada toda vez que algum dos limites estabelecidos for ultrapassado.

O enquadramento dos limites estabelecidos serd acompanhado mensalmente no Relatério de
Acompanhamento da Politica de Investimento.

4.3 PRINCIPIOS DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A UNILEVERPREV, suas Patrocinadoras, Participantes e Assistidos, prezam muito os
principios de respeito ao meio ambiente, convivio social e as boas praticas de governanca.
Portanto, recomenda-se a todos os contratados e prepostos da Entidade observar e zelar por
esses principios.

Entretanto a Entidade ndo ir4 impor qualquer limite de investimento que exija a observancia de
fatores de principios ambientais, sociais e de governancga, cabendo ao Gestor contratado tomar
esse tipo de deciséo.

4.4 MARCAGCAO DE ATIVOS

A UNILEVERPREV adota a marcacdo a mercado de todos os ativos integrantes de suas
carteiras, mas pode adotar a precificacdo pela curva para a carteira de ativos de renda fixa
atrelada a inflacdo (NTN-B), a critério da Diretoria e Conselho Deliberativo da Entidade e
condicdes de liquidez do plano, conforme Resolug¢do n4 do CGPC, de 30 de janeiro de 2002.

A aquisicdo de Titulos Publicos na gestdo externa deverd ocorrer, preferencialmente, através
do mercado primario ou do mercado secundario eletrdnico, com uso de plataforma eletrbnica.

4.5 LIMITES UTILIZADOS PARA INVESTIMENTOS EM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO
E/oU COOBRIGACAO DE UMA MESMA PESSOA JURIDICA

A UNILEVERPREYV estabelece que os limites utilizados para investimentos em titulos e valores
mobiliarios de emissdo e/ou coobrigacdo de uma mesma pessoa juridica devem respeitar os
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limites legais estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 3.792 ou qualquer legislagdo superveniente,
observando as restricbes estabelecidas por esta Politica de Investimento.

Além disso, a Entidade restringe a 5% do total de seus recursos o limite maximo para
investimento em agfes e/ou em titulos de emissdo ou de coobrigacdo de uma mesma pessoa
juridica, de seu controlador, de sociedades por ele direta ou indiretamente controladas e de
coligadas ou outras sociedades sob controle comum, excluindo os titulos publicos.

4.6 POLITICA PARA USO DE DERIVATIVOS

A UNILEVERPREV estabeleceu que, além de avaliacdo prévia criteriosa, a utilizacdo de
instrumentos derivativos devem respeitar os limites legais vigentes..Para os investimentos do
plano BD, ndo é permitida a utilizagcao de derivativos em nenhuma hipotese.

4.7 PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS
A UNILEVERPREYV investe em a¢Bes com o objetivo de rentabilizar seu patrimonio, e ndo de

participar de assembléias de acionistas.

Nesse contexto, o critério utilizado para definicdo da participacdo da Entidade em assembléias
de acionistas € dado da seguinte maneira: a UNILEVERPREV participard das assembléias de
acionistas de uma companhia da qual possui acfes ordinarias quando ocorrer alguma das
situagdes abaixo:

* Quando uma acéao do tipo Ordinaria (ON) investida pela Entidade representar mais do que
10% do capital votante e/ou do capital total da Companhia.

e Quando o capital da UNILEVERPREV aplicado em ac¢bes ordinarias da companhia
representar mais de 10% dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas (RGRT) da
Entidade.

Em ambos os casos, o Conselho Deliberativo da UNILEVERPREV nomeara seu
representante.

5 GESTAO E CONTROLE DE RISCOS

Nesse capitulo, apresentaremos as normas e o0s procedimentos da UNILEVERPREV em
relac@o a politica de gestéo e controle de riscos.

5.1 RISCO DE MERCADO

O processo de gerenciamento e de controle do risco de mercado das carteiras dos Planos da
Entidade é feito através da definicdo e divulgacdo dos seguintes limites:
» Limite de Value-at-Risk (VaR) para as posi¢des das carteiras como um todo.

Também sao estipulados procedimentos para gerenciamento e controle do risco de mercado,
entre os quais:

« Monitoramento dos valores de mercado das carteiras da Entidade e das unidades de
investimento que as compdem.

» Monitoramento dos fatores de risco que causam impacto nas posicdes das carteiras.

* Monitoramento das volatilidades dos fatores de risco que causam impacto nas posicdes
das carteiras.

* Monitoramento dos valores em risco das diferentes carteiras.
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* Monitoramento de comportamentos correlacionados entre mercados distintos, buscando
antecipar impactos nas posicdes das carteiras.

5.1.1 LIMITES

A UNILEVERPREY adotaré os seguintes parametros para o célculo do VaR™:

* Modelo: ndo paramétrico.

* Intervalo de Confianca: 95%.

* Horizonte de tempo: 21 dias Uteis.

Com relacgédo aos limites, para os segmentos de renda fixa e renda variavel, valem:

* Segmento de Renda Fixa (mandato ativo): 30% da taxa Selic projetada para 21 dias Uteis.
» Segmento de Renda Fixa (carteira inflacdo): ndo aplicavel, mandato passivo

» Segmento de Renda Variavel: 140% do VaR do IBrX para 21 dias Uteis.

Adicionalmente, a UNILEVERPREV acompanhard e controlard a Divergéncia ndo Planejada
de seus Investimentos, de acordo com 0s parametros estabelecidos na legislacao vigente.

5.2 RiIsco DE CREDITO

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de inadimpléncia das contrapartes em
operag0es realizadas com o veiculo de investimento considerado (fundos de investimento, carteira
administrada, carteira propria etc) ou dos emissores de titulos e valores mobiliarios integrantes do
veiculo de investimento, podendo ocorrer, conforme o caso, perdas financeiras até 0 montante
das operacdes contratadas e nao liquidadas, assim como dos rendimentos e/ou do valor do
principal dos titulos e valores mobiliérios.

A UNILEVERPREYV néo permite a aquisicao de titulos privados para os investimentos do plano
BD, sendo permitida apenas a aquisicdo de titulos de emissédo federal, com risco soberano, néo
sendo aplicavel os conceitos de risco de crédito.

5.3 RISCODE LIQUIDEZ

O risco de liquidez caracteriza-se pela possibilidade de redu¢cdo ou mesmo inexisténcia de
demanda pelos titulos e valores mobilidrios integrantes do veiculo de investimento considerado
(fundos de investimento, carteira administrada, carteira propria etc) nos respectivos mercados em
gue sao negociados. Nesse caso, 0 gestor do veiculo de investimento considerado pode encontrar
dificuldades para negociar os referidos titulos e valores mobilirios pelo preco e no tempo
desejados, e o custodiante, para liquidar as posi¢oes.

O gerenciamento do risco de liquidez sera preocupacao constante para a UNILEVERPREV, e,
como prudéncia, a mesma mantera um percentual confortavel de seus recursos totais em ativos
de liquidez imediata. Com a adocdo dessa politica, a UNILEVERPREYV elimina a possibilidade de
gue haja qualquer dificuldade em honrar seus compromissos previdenciais no curto prazo.

' 0 vaRr (Value at Risk) mede a perda maxima esperada de um portfélio, para um dado nivel de
confianca e um horizonte de tempo. A UNILEVERPREYV adota o calculo com intervalo de confianga de 95%
e o horizonte de tempo de 21 dias Uteis, que corresponde em média a um més. Os limites estabelecidos sédo
compativeis com o risco dos segmentos.
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5.4 RIscO DE OPERACIONAL

A Entidade registra eventuais perdas operacionais incorridas, realiza avaliagdes periddicas de
suas atividades e processos, identificando os riscos inerentes e a efetividade dos controles
praticados e quando necessério implanta planos de agéo para mitigar os riscos identificados e
aprimorar os controles, mecanismo que resulta em menor exposi¢ao a riscos.

5.5 RISCODE LEGAL

Como forma de gerenciar o risco legal a Entidade deve avaliar todos os contratos junto a seus
prestadores que participam do processo de investimentos da Entidade além de garantir acesso as
possiveis mudancas na regulamentacao.

5.6 RISCO DE SISTEMICO

Mesmo diante da dificuldade de gerenciar e avaliar o risco sistémico, a Entidade procurara
buscar informacfes no mercado que a auxiliem nesta avaliagdo e tomara todas as medidas
cabiveis sempre que identificar sinais de alerta no mercado Mesmo diante da dificuldade de
gerenciar e avaliar o risco sistémico, a Entidade procurara buscar informag6es no mercado que a
auxiliem nesta avaliacdo e tomara todas as medidas cabiveis sempre que identificar sinais de
alerta no mercado.
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